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1. Vorwort der Geschaftsfiihrung

Mit dem vorliegenden Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm legt das Jobcenter Land-
kreis Aschaffenburg die geschéaftspolitischen Zielsetzungen fiur das Jahr 2021 fiir den
Personenkreis der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten fest.

Inhalt und Zweck des Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramms
Es dient insbesondere:

zur Positionierung des Jobcenters Landkreis Aschaffenburg auf dem regionalen Arbeits-
markt,

als Information fur alle Beteiligten des ortlichen Arbeitsmarktes,

als Information und Orientierung fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
zur Sfeue'rung. und Kontrolle im Jahresverlauf.

Folgende fachlichen Handlungsfelder haben wir entwickelt:

e Wir stellen weiterhin - auch unter Berlicksichtigung der geanderten Bedingungen der
Corona-Pandemie - unser DL-Angebot und unsere gute Erreichbarkeit bei gleichzei-
tiger Wahrung des Gesundheitsschutzes fir Mitarbeiter/innen und Kunden/innen si-
cher

e Wir sind nah am Markt und geben unseren Kundinnen und Kunden nachhaltige be-
rufliche Perspektiven und nutzen alle Chancen auf dem Arbeits- und Ausbildungs-
markt.

e Wir passen uns den verdnderten Marktbedingungen an und heben marktferne Po-
tenziale, da wir hier ,,Chancen” sehen — insbesondere bezogen auf die Perso-
nengruppen Langzeitarbeitslose (LZA) und Langzeltlelstungsbe2|eher (LZB).

e Wir gewahrleisten eine ziigige und liickenlose Leistungsgewidhrung firr unsere
Kundinnen und Kunden. .

e Wir nutzen unsere finanziellen Spielrdume und leisten u.a. damit einen Beitrag zur
Fachkraftesicherung. Wir verstarken insbesondere unsere Bemuhungen im Bereich
der abschlussorientierten Weiterbildung.

e Wir unterstutzen aktiv unsere (allein-) erziehenden Kundinnen und Kunden bei
Ihrem Weg in Beschaftigung.

e Wir erkennen Reha-Bedarfe und leiten die notwendigen MaRnahmen ein

Unser Engagement, Wege zu ebnen soll sich in den folgenden Ausfiihrungen und abge-
bildeten Kennzahlen widerspiegeln.



2. Konjunktur- und Arbeitsmarktentwicklung

Der strukturbedingte riicklaufige Beschéftigungstrend am Bayerischen Untermain
wurde und wird aktuell durch die Corona-Pandemie verstarkt. Die regionale Arbeits-
marktprognose des IAB zeichnet fir 2021 dennoch ein verhalten optimistisches Bild
fur die Region. Fir die sozialversicherungspflichtige Beschiftigung wird ein leichtes
Wachstum prognostiziert (+0,6%). Trotz der wirtschaftlich negativen Auswirkungen der
Krise kdnnen zumindest Branchen, die weniger von struktureller Transformation betrof-
fen sind, Beschaftigungswachstum verzeichnen. Dieses Wachstum ist in den Wirt-
schaftsabschnitten Einzelhandel/GroBhandel, im Baugewerbe, im Gesundheits- und So-
zialwesen, bei Post- und Kurierdiensten sowie im Bereich der Kommunikationsdienstlei-
tung zu erwarten. Es ist somit zu hoffen, dass sich die Konjunktur 2021 zumindest lang-
sam erholt, wohingegen der lokale Arbeitsmarkt weiterhin vor groRen Herausforderun-
gen stehen wird. Das IAB prognostiziert einen Anstieg der am Bayerischen Untermain
arbeitslosen Menschen um +5,7%.

Auch wenn der Arbeitsmarkt am Bayerischen Untermain bei einer Arbeitslosenquote
von 3,8 Prozent zum Jahresende (analog zu November) verhalten positive Tendenzen
aufzeigt und die saisonal bedingte Winter-Arbeitslosigkeit bislang ausgeblieben ist, so
hat die Corona-Pandemie 2020 auch hier deutliche Spuren hinterlassen und wird dies
voraussichtlich auch 2021 weiterhin tun. Pandemiebedingt waren im Dezember 2020
deutlich mehr Menschen im Agenturbezirk Aschaffenburg arbeitslos als im Dezember
2019 (+1.737 Personen oder 26,5 Prozent). In Folge der Pandemie ist auch die Nach-
frage nach Arbeitskraften eingebrochen.

Mittelfristig werden die vor der Krise dominierenden Themen wie Fachkriaftemangel,
Transformation und Demografie wieder in den Vordergrund riicken. 2021 gilt es da-
her neben und nach der Pandemie die erforderlichen Transformationsprozesse in den
lokalen Unternehmen voranzutreiben. Qualifizierung und Digitalisierung missen nun
konsequent und permanent im Fokus stehen, damit aus der aktuellen Krise eine
Chance fir die Wirtschaft am Bayerischen Untermain werden kann. Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die durch die anstehenden Transformationsprozesse abgehangt wer-
den kénnten, zum Beispiel ungelernte oder altere Menschen im gewerblichen Sektor,
gilt es 2021 fur die gestiegenen Anforderungen der Arbeitswelt 4.0 méglichst passge-
nau zu qualifizieren.

Was alle Prognosen Uberschattet, ist und bleibt der Unsicherheitsfaktor Corona. Die
Pandemie-Auswirkungen sind komplex, werden in den verschiedenen Branchen voll-
kommen unterschiedlich Einfluss nehmen und vollkommen unterschiedlich verkraftet
werden.
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4. Strategische Ausrichtung — operative Schwerpunkte

4.1 Strategien

Aus der Prognose der Marktentwicklung, der Kundenstrukturanalyse und dem Perfor-
mancepotential leiten sich folgende Strategien ab. Diese sollen die Ziele Verringerung
der Hilfebedurftigkeit, Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit und Vermeidung
von langfristigem Leistungsbezug unterstitzen.

e Jugendliche sollen in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt integriert werden. Die bis-
her erfolgreiche Zusammenarbeit mit der Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit und
dem Bereich der Jugendhilfe im Landratsamt Landkreis Aschaffenburg wird im Sinne
einer Jugendberufsagentur vertieft. '

e Dariuber hinaus unterstiitzen wir unsere U25-Kundinnen bei ihrer Arbeits- und Aus-
bildungsmarktintegration durch das MaRnahmeangebot Aktivierungshilfe fur Jingere
(AhfJ).

e Im November 2017 wurde das Projekt ,Meine Chance" in Kooperation mit dem Land-
ratsamt Aschaffenburg (Jugendamt) und der Arbeitsagentur Aschaffenburg (Berufs-
beratung) gestartet. Umsetzungstréger ist die Tragergemeinschaft Briicke e.V. und
Diakonie Untermain. Das geférderte §16h SGB 1l Projekt erbringt ein sozialpddago-
gisches Angebot, um die Eingliederung in Bildungsprozesse, Leistungen der aktiven
Arbeitsférderung, Ausbildung oder Arbeit zu erleichtern. Die Jugendlichen im Projekt
sind in ihrem weiteren Entwicklungsprozess mit kontinuierlicher und verlasslicher Be-
gleitung zu férdern, wobei ihre gesellschaftliche und berufliche (Wieder)-Eingliede-
rung wirksam unterstitzt werden soll. Aufgrund des positiven Verlaufes wird ein
gleichnamiges Folgeprojekt in 2021 weitergefiihrt.

Auf dieser Basis soll die Kooperation zwischen den Sozialleistungstragern auf der
Grundlage einer Kooperationsvereinbarung zur Jugendberufsagentur weiter intensi-
viert und optimiert werden. Gemeinsames Ziel ist hierbei die soziale und berufliche
Integration junger Menschen die Gefahr laufen, aus dem bestehenden Hilfesystem
herauszufallen.

Die jungen Menschen sollen insbesondere am Ubergang von der Schule in die Aus-
bildungs- und Arbeitswelt bestmdglich unterstiitzt werden, damit kein Jugendlicher
,verloren geht". '

e |Langzeitbezieher sowie Langzeitarbeitslose aktivieren und Integrationschancen er-
héhen:
Hier werden wir als strategischen Ansatz unsere umfangreichen Coachingaktivitaten
fortsetzen. |
Hier geht es unter anderem um: Gesundheits-, Gruppencoaching, Einzelcoaching im
Jobcenter sowie vor Ort beim Kunden.
Wir werden uns weiterhin um die Gruppe der Erziehenden kiimmern, um die Arbeits-
marktchancen zu erhéhen. Unsere gute Nutzung der in 2019 eingefuhrten gesetzli-
chen Férdermdglichkeiten nach §16e und §16i SGB Il wird fortgesetzt.



(Schwer-)Behinderte Menschen:

Den Ansatz der Inklusionsberatung verfolgen wir weiter und wollen die gute Zusam-
menarbeit mit dem Integrationsfachdienst und dem Reha/SB Team der Ar-
beitsagentur fortsetzen. \

Bleibeberechtigte Fliichtlinge werden in der Bestandsvermittlung betreut.
Diesem Kundenkreis stehen grundséatzlich alle arbeitsmarktpolitischen Malinahmen
offen.

Beschaftigungsmdglichkeiten fur Erziehende nutzen (Projekt METIS):

Unser strategischer Ansatz ist die Potentiale des Coachings zu nutzen, Kinderbetreu-
ungsstrukturen transparent zu machen und zu erschlieBen (Netzwerk SGB VIlI),
Chancen durch rechtskreistubergreifende Arbeit mit dem SGB Ill-Bereich zu ergreifen
(z. B. Unterstutzung beruflicher Wiedereinstieg).

Fachkraftepotential aktivieren und qualifizieren durch verstarkten Einsatz von FbW,
insbesondere im Bereich der abschlussorientierten Weiterbildung.

Marktnahe leben, Arbeitgeber erschlieRen:

Wir setzen weiter auf die assistierte Vermittlung und verbinden unsere arbeitgeber-
orientierten Vermittlungsbemiihungen mit Jobcenter-internen Einheiten (MotivAG
etc.). Wir nutzen die gute Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeberservice (AG-S) fir
unsere Kunden.

Als bewahrte Instrumente werden dieses Jahr unser Aktivierungs- und Orientie-
rungscoaching fir Neu- und Bestandskunden im Rahmen der MotivAG und unser
Bewerbungsbiiro zur schnellen Erstellung von Bewerbungsunterlagen fortgefiihrt.
Diese Instrumente werden seit August 2020 als digitale Video-Onlineangebote auf-
grund der aktuellen Pandemie angeboten.

Es wird weiterhin eine zeitnahe und mdéglichst nahtlose Leistungsgewahrung ange-
strebt. Ein Stellhebel dazu, sowie auch zur Verbesserung der Dienstleistungsquali-
tat, ist die Weiterentwicklung der.Leistungsberatung.

Die Aspekte der Chancengleichheit von Frauen und Mannern auf dem Arbeitsmarkt
werden beachtet und geférdert.
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5. Investitionen

5.1 Personalressourcen

Die konstante Personalausstattung ist eine der wichtigen Saulen, um die anspruchsvollen
Ziele im Jahr 2021 zu verwirklichen.

Derzeit liegt das Jobcenter bei den Betreuungsschlusseln glnstiger bzw. nahe an den
(gesetzlichen) Vorgaben.

Die folgende Graphlk gibt einen Uberblick tiber die aktuellen Betreuungsschlussel

Ziel BMAS Stand 09/2019 Stand 09/2020

U 25 175 17 1:59

U25 1:150 12131 1:126

Leistung Referenzwert 1:94 1:83
1:87

Die Qualitat der Kundenberatung und der Aufgabenerledigung wird durch kontinuierliche
Teilnahmen von Mitarbeiter/innen an Schulungsveranstaltungen (u.a. Leistungsberatung,
Zertifizierung zum Fallmanagement) optimiert.

Das Jobcenter hat die Telefondienstleistung des Servicecenters Weiden/Gotha fiir Kun-
denkontakte verlangert. Die bisherigen Erfahrungen werden von Kunden und Mitarbeitern
des Jobcenters Landkreis Aschaffenburg grundséatzlich positiv bewertet.

5.2 Budget fiir Eingliederungsmafnahmen

Fur das Haushaltsjahr 2021 wird von einem auskémmlichen Budget ausgegangen.

Planwerte SGB Il 2021

Integrationen gesamt: 746
Integrationsquote: 21,9 %
Gesamtbudget EGT: 2,68 Mio. €
MalRnahmeeintritte: 826

Unsere Orientierung lautet hierbei (Schwerpunkte):

= Erhéhtes Engagement bei Férderung beruflicher Weiterbildung (FbW), mit einer
Fokussierung auf abschlussorientierte WeiterbildungsmaRnahmen entsprechend der
Fahigkeiten und Méglichkeiten unserer Kunden. -

= Weiterhin Engagement bei arbeitsmarktnahen Instrumenten wie EGZ.

= im Bereich MaRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung (MAbE)
planen wir mit den flr den Arbeitsmarkt erforderlichen Eintrittszahlen.

= Der Einsatz von Arbeitsgelegenheiten (AGH) soll in diesem Jahr nahezu auf dem
Vorjahrniveau gehalten werden. '



= Die gezielte Férderung der Potenziale bei Schwerbehinderten und Rehabilitantinnen
wird weitergefihrt.

= Fir Fluchtlinge haben wir mit Bildungstragern spezifische AVGS-MaRnahmen
konzipiert, die auch in 2021 fortgesetzt werden. Hierbei handelt es sich um
Maflinahmen, die nach den Integrationskursen gemaR Aufenthaltsgesetz ansetzen
und die Kunden auf dem Weg in den Arbeitsmarkt unterstiitzen.

= Unsere gute Nutzung der in 2019 eingefiihrten gesetzlichen Foérdermdoglichkeiten
nach §16e und §16i SGB Il und die kooperative Zusammenarbeit mit unseren Netz-
werkpartnern wird fortgesetzt.

Zusétzlich zu den Eingliederungsmitteln werden voraussichtlich weitere finanzielle Mittel
von Dritten in Héhe von 71.000 € Gber den Europaischen Sozialfond Bayern akquiriert,
die zur Férderung und Integration der Kunden zur Verfligung stehen.

e ESF-Bayern — METIS Intensivcoaching durch 2 Integrationsfachkrafte im Jobcen-

ter
Zielgruppe: Erziehende, deren Integrationshemmnisse méglicherweise durch das
Zusammenwirken von Jobcenter mit Netzwerkpartnern behoben werden kénnen.

Wir setzen weiter auf unsere Drittmittelorientierung im Verbund mit den ehemaligen
Perspektive 50plus-Standorten, die wunter dem Dach LEILA aktiv weiterhin
zusammenarbeiten. Gemeinsame Projekte sind hier u.a.: rehapro Antragstellung sowie
ein gemeinsames Servicebiro zur Abwicklung der administrativen Aufgaben.

5.3 Einsatz der Eingliederungsmittel

Unser Ziel ist eine vollumfassende Investition der Eingliederungsmittel im Interesse un-
serer Kunden.

Handlungsspielraum fur l&angerfristige Malnahmen, insbesondere vor dem Hintergrund
auf die Budgetsituation 2021 ist vorhanden. Ein nahtloser Jahreswechsel in Bezug auf
die Malinahmeeintritte wird durch einen unterjéhrig vorausschauenden Beginn der MaR-
nahmeplanungs- und Einkaufsprozesses erreicht.

Eine durchgéngige Verfugbarkeit von MaRnahmeangeboten (auch der Ubérgang in die
Folgejahre) wird umgesetzt.

Wir sichern unseren Investitionserfolg durch konsequentes Absolventenmanagement
und behalten unsere Eingliederungsquoten im Fokus.

Der vorhandene Instrumentenmix basiert auf einer umfassenden Kundenanalyse und
den daraus resultierenden Bedarfen.



c06'vce '000°0014 Buniaplod-gs + eyay "ynisg Al

6EY'ECC 000°06 alabunp 1ny uswyeugely “zads ‘i
¥/, 69 00092 ssnyosnzsbunbiyjeyosag Jsjalsujequn
Evy 689 000°20¥ (WveL) 191§ pun (1A3) 891§ Bunispiod
/9€°99) 000°€0C usjsyusbajabsiagqly assnyosnz

uswyeugep mv:wtm.:ow BunBiyeyosag ||
c99'vl 000'¥L sablysuos
068'81 000°vE plebsbansuig
78L6L1L 000°G.LL g/\ wap sne Bunispig
€ecoerl’l 000°cv6 Bunuspael|buig syoiiniag + BunisiAngy
981°/61 000°05¢ Jagabyequy ue assnyosnzsbunispalbuig

S A4S 000°0.L2

Bunpjiqianapn Jayoiyniaq Bunispio4

020Z°Zl°L¢ stugabiz

Leoc ueid

ajuswinisu| auenRuaLIosuoneibayu| °|

Banquayeyosy sialypue] jajusaqor

:Bunjispan@nIN mto_ycm_‘_ommc:v_:; apuabjo} yois 1qibie Bunziaspjundiemyog usanelsdo Jap sny



6. Ziele:

Wir werden verstérkt die eigenen Potentiale nutzen und professionalisieren (u.a. Mo-
tivAG und Bewerbungscoaching als digitales Onlineangebot) und streben eine Steige-
rung der Integrationsquote bzw. eine Verringerung des Niveaus bei der Zahl der Lang-
zeitleistungsbezieher an.

Integrationsquote:

Das Jobcenter strebt 2021 unter Corona Rahmenbedingungen eine Steigerung der In-
tegrationsquote um 25 % gegeniiber 2020 an. Dem liegt die Einschatzung zu Grunde,
dass sich die Zahl der erwerbsféhigen Leistungsbezieher nicht erheblich erhéhen wird
und zugleich eine kontinuierliche Integrationsleistung unter den schwierigen Arbeits-
marktbedingungen erzielt werden kann.

Langzeitbezieher:

Aufgrund der auskdmmlichen Budgetausstattung und der zu erwartenden guten Integra-
tionsleistungen wird davon ausgegangen, dass der Zuwachs an Langzeitleistungsbe-
zieher auf maximal 1,5 % begrenzt werden kann.
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Raimund Kempf, GF JC LK A}c‘ﬁaﬁénburg Datum




